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KATA PENGANTAR  

 

Puji syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT, atas rahmat dan ridho-Nya, penyusunan LAKIP Kecamatan 

Sukodono Tahun 2021 dapat diselesaikan dengan baik dan tepat waktu. Kewajiban menyusun LAKIP didasarkan pada 

Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. 

LAKIP Kecamatan Sukodono ini merupakan bentuk pertanggungjawaban Kecamatan Sukodono sebagai instansi 

pemerintah dalam mewujudkan visi, misi dan tujuan organisasi serta berpedoman pada Permenpan 53 Tahun 2014 tentang 

Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja Dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah . 

Laporan ini merupakan sarana mempertanggungjawabkan atas pelaksanaan tugas Kecamatan Sukodono yang 

diamanahkan negara selama kurun waktu 1 tahun yang memuat pencapaian kinerja pelaksanaan program/kegiatan tahun 

2021 sesuai dengan tugas dan fungsi Kecamatan Sukodono serta Rencana Strategis Kecamatan Sukodono Tahun 2016-

2021. 

LAKIP ini juga menguraikan keberhasilan maupun kegagalan serta hal – hal yang perlu mendapatkan perhatian 

untuk perbaikan pada masa mendatang. Akhir kata, mudah – mudahan LAKIP ini dapat menjadi sarana evaluasi atas 

pencapaian kinerja yang nantinya akan diperoleh manfaat umpan balik bagi perbaikan dan peningkatan kinerja Kecamatan 

Sukodono pada masa yang akan datang. 

 

Sidoarjo,   27     Februari 2022 
Camat Sukodono 
 

 
 
 

Drs. Ali Sarbini,SH,MH 
Pembina Tk. I 
NIP. 196601041992031011 
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IKHTISAR EKSEKUTIF 

 

Tahun 2021 merupakan tahun terakhir Rencana Strategis Kecamatan Sukodono Tahun 2016 – 2021, dimana 

berdasarkan hasil pengukuran capaian kinerja Kecamatan Sukodono Tahun 2021, disampaikan sebagai berikut: 

Tabel A. 1 Ikhtisar Eksekutif 
No. Sasaran Stategis Indikator Kinerja Sasaran % Capaian Kategori 

1 Meningkatnya kualitas pelayanan 

Administrasi Terpadu Kecamatan 

Nilai Survey Kepuasan 

Masyarakat (SKM) pelayanan 

Administrasi Terpadu 

Kecamatan 

116,53% Sangat 

berhasil 

2 Meningkatnya penyelenggaraan 

Urusan Pemerintahan Umum 

Kecamatan dan Meningkatnya 

Kualitas Penyelenggaraan 

Pemerintahan Desa 

Persentase Penyelenggaraan 

Urusan Pemerintahan Umum 

dan Kewenangan Lainnya Yang 

Didelegasikan ke Kecamatan 

Sukodono Dilaksanakan Dengan 

Baik 

100 % Berhasil 

  Persentase Desa Maju di 

Kecamatan Sukodono 

105.26% Sangat 

berhasil 

No. Tujuan Kecamatan Sukodono Indikator Kinerja Tujuan % Capaian Kategori 

1 Meningkatkan kualitas pelayanan 

penyelenggaraan pemerintahan 

kecamatan 

Nilai Survey Kepuasan 

Masyarakat (SKM) pelayanan 

Administrasi Terpadu 

Kecamatan 

116,53% Sangat 

berhasil 

 

KETERANGAN : 

No. % CAPAIAN KATEGORI 

1 Lebih dari 100% Sangat berhasil 

2 90% s.d kurang dari 100% Berhasil 

3 75% s.d kurang dari 90% Cukup 

4 Kurang dari 75% Kurang 

 

Sehingga dari 1 Tujuan dan 2 Sasaran pada Tahun 2021 rata – rata realisasi kinerja mencapai 109,57 % atau 

kategori Sangat Berhasil 

Adapun pencapaian kinerja untuk masing-masing indikator tujuan dan indikator sasaran Tahun 2021 adalah 

sebagai berikut :  
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Tabel A. 2 Kategori Pencapaian Indikator Tujuan 
No. Indikator Kinerja Tujuan Kategori Capaian 

1. Nilai Survey Kepuasan Masyarakat (SKM) 

pelayanan Administrasi Terpadu Kecamatan 

Sangat berhasil 

 

Tabel A. 3 KAtegori Pencapaian Indikator Sasaran 
No. Indikator Kinerja Sasaran Kategori Capaian 

1. Nilai Survey Kepuasan Masyarakat (SKM) 

pelayanan Administrasi Terpadu Kecamatan 

Sangat berhasil 

2. Persentase Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan 

Umum dan Kewenangan Lainnya Yang 

Didelegasikan ke Kecamatan Sukodono 

Dilaksanakan Dengan Baik 

Berhasil 

3. Persentase Desa Maju di Kecamatan Sukodono Sangat berhasil 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 
a. Dasar hukum 

1. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara Yang Bersih, Bebas Korupsi, 

Kolusi dan Nepotisme; 

2. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah; 

3. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan antara Pemerintah Pusat dan 

Pemerintah Daerah; 

4. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 38 Tahun 2007 tentang Urusan Pemerintahan antara 

Pemerintah, Pemerintah Daerah Provinsi dan Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota; 

5. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

(SAKIP); 

6. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia 

Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara 

Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah; 

7. Peraturan Kementerian Dalam Negeri (Permendagri) Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi, 

Kodefikasi, Dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan Dan Keuangan Daerah ; 

8. Kepmendagri Nomor 050-3708 Tahun 2020 Tentang Hasil Verifikasi dan Validasi Pemutakhiran 

Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah ; 

b. Tujuan Penyusunan 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah adalah perwujudan kewajiban suatu instansi pemerintah 

untuk mempertanggung jawabkan keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan organisasi dalam mencapai 

tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan melalui alat pertanggung jawaban secara periodik. 

Untuk mencapai Akuntabilitas Instansi Pemerintah yang baik, Kecamatan Sukodono selaku unsur 

pembantu pimpinan, dituntut selalu melakukan pembenahan kinerja. Pembenahan kinerja diharapkan 

mampu meningkatkan peran serta fungsi Kecamatan sebagai sub sistem dari sistem pemerintahan daerah 

yang berupaya memenuhi aspirasi masyarakat. 

Terwujudnya suatu tata pemerintahan yang baik dan akuntabel merupakan harapan semua pihak. 

Berkenan harapan tersebut diperlukan pengembangan dan penerapan sistem pertanggungjawaban yang 

tepat, jelas, terukur sehingga penyelenggaraan pemerintah dan pembangunan dapat berlangsung secara 

berdaya guna, berhasil guna, bersih . seiring dengan diterbitkan Peraturan Presiden No. 29 Tahun 2014, 

dengan hal tersebut Kecamatan Sukodono diwajibkan untuk menyusun Laporan Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah (LKjIP). Penyusunan LKjIP Kecamatan Sukodono Kab. Sidoarjo Tahun 2021 yang 
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dimaksudkan sebagai perwujudan akuntabilitas penyelenggaraan kegiatan yang dicerminkan dari 

pencapaian kinerja, visi, misi, realisasi pencapaian indikator kinerja utama dan sasaran dengan target yang 

telah ditetapkan. 
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1.2. Gambaran Umum OPD 

a. Struktur Organisasi 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Camat 
Drs. Ali  Sarbini,SH,MH 

 
 

Kelompok Jabatan 
Fungsional 

Ksb. Perencanaan dan 

Keuangan 

Wiwik Mardiyanti,SE 

Ksb. Umum dan 

Kepegawaian 

Endang Setyaningsih,S.Sos,M.AP 

 

Sekretaris 
EVY ANITA KUSTARDIYANTI, S.Ip, MT 

Kasi Pemerintahan 
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Plt. Kasi Perekonomian 
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Kepala Seksi 

Pembangunan MUHAJIR, 
SE 

Kepala Seksi Kesejahteraan 
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Plt. Kasi Trantib 

MUHAJIR, SE 

Gambar 1. 1 Struktur Organisasi Kecamatan Sukodono 
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b. Tugas Pokok dan Fungsi 
 Berdasarkan Peraturan Bupati 91 Tahun 2016 Tentang Peraturan Bupati Sidoarjo Nomor  91 

Tahun  2016  Tentang  Kedudukan, Susunan Organisasi,Tugas Dan Fungsi  Serta Tata Kerja 

Kecamatan Di  Kabupaten Sidoarjo Yang Dirubah Terakhir Dengan 10 Tahun 2017 Tentang  

Perubahan Atas Peraturan Bupati Nomor 91 Tahun 2016 Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, 

Tugas Dan Fungsi Serta Tata Kerja Kecamatan Di Kabupaten Sidoarjo Maka Tugas Camat Adalah 

Sebagai Berikut : 

a. menyelenggarakan urusan pemerintahan umum; 

b. mengkoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

c. mengkoordinasikan upaya penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban umum; 

d. mengkoordinasikan penerapan dan penegakan peraturan daerah dan peraturan bupati; 

e. mengkoordinasikan pemeliharaan sarana dan prasarana pelayanan umum; 

f. mengkoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang dilakukan oleh Perangkat 

Daerah di tingkat Kecamatan; 

g. menyelenggarakan kegiatan pelayanan administrasi terpadu kecamatan; 

h. membina dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan desa dan kelurahan; 

i. melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan kabupaten yang tidak dilaksanakan 

oleh unit kerja pemerintah kabupaten di kecamatan; 

j. melaksanakan tugas lain yang diamanatkan peraturan perundang-undangan; 

k. melaksanakan tugas yang dilimpahkan oleh Bupati untuk melaksanakan sebagian urusan 

pemerintahan yang menjadi kewenangan Daerah Kabupaten Sidoarjo; 

l. melaksanakan tugas lain yang diberikan Bupati sesuai dengan tugasnya. 

m. (Diuraikan sesuai dengan Tugas Pokok dan Fungsi OPD) 

n. Tugas pokok dan fungsi yang diuraikan adalah tugas pokok dan fungsi Kepala OPD, beserta garis 

besar tugas dari masing – masing Unit Kerja dibawahnya. 

 

Untuk melaksanakan tugas diatas, Camat berwenang menandatangani : 

a. Izin Mendirikan Bangunan (IMB) sesuai kewenangannya; 

b. Surat Keterangan Tinggal Sementara (SKTS); 

c. legalisasi Salinan Dokumen Kependudukan; 

d. Kartu Ketenagakerjaan (AK I, AK II, AK III, AK IV, dan AK V); 

e. rekomendasi penutupan/ penggunaan jalan lokal/ desa; 

f. Surat Izin Usaha Perdagangan (SIUP) Mikro; 

g. Izin Gangguan (HO) Usaha Mikro; 

h. Tanda Daftar Perusahaan (TDP) Usaha Mikro. 
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Secara garis besar,  untuk struktur di bawah camat mempunyai tugas pokok sebagai berikut : 

1) Sekretariat Kecamatan mempunyai tugas membantu Camat dalam penyelenggaraan pemerintahan 

meliputi penyusunan perencanaan, pelaporan, ketatausahaan, kepegawaian, dan keuangan serta 

pelayanan umum. 

2) Sub Bagian Umum dan Kepegawaian mempunyai tugas melaksanakan pelayanan surat menyurat serta 

kearsipan, melaksanakan pengelolaan sarana dan prasarana kantor, menerima permohonan pelayanan 

administrasi terpadu kecamatan, menerima dan mengkoordinasikan tindaklanjut pelayanan permohonan 

izin dan pengaduan masyarakat, melaksanakan tugas yang berhubungan dengan Kepegawaian 

3) Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan mempunyai tugas: menyiapkan penyusunan perencanaan 

program; mengelola administrasi keuangan termasuk gaji pegawai; menyiapkan rencana kebutuhan 

anggaran; menyiapkan bahan monitoring, evaluasi dan menyusun laporan pelaksanaannya; Aspek 

Strategis OPD 

4) Seksi Pemerintahan mempunyai tugas membantu Camat dalam perencanaan, pelaksanaan, evaluasi dan 

pelaporan kegiatan bidang pemerintahan. 

5) Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum mempunyai tugas membantu Camat dalam perencanaan, 

pelaksanaan, evaluasi dan pelaporan kegiatan bidang ketentraman dan ketertiban umum. 

6) Seksi Perekonomian mempunyai tugas membantu Camat dalam perencanaan, pelaksanaan, evaluasi dan 

pelaporan kegiatan bidang perekonomian. 

7) Seksi Kesejahteraan Sosial mempunyai tugas membantu Camat dalam perencanaan, pelaksanaan, 

evaluasi dan pelaporan kegiatan bidang kesejahteraan sosial, agama dan kemasyarakatan. 

8) Seksi Pembangunan mempunyai tugas membantu Camat dalam perencanaan, pelaksanaan, evaluasi dan 

pelaporan di bidang pembangunan dan lingkungan. 
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1.3. Aspek Strategis OPD 

a. Sumber Daya Aparatur 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gambar 1. 2 Diagram Komposisi Aparatur Kecamatan Sukodono 
 
Aparatur Sipil Negara (ASN)  di Kecamatan Sukodono per 31 Desember 2021  berjumlah 22 orang, 
dengan rincian 20 orang Pegawai Negeri Sipil dan 2 orang Calon Pegawai Negeri Sipil. Untuk 
menunjang pelaksanaan kinerja Kecamatan Sukodono, maka kami merekrut 22 orang pegawai Non 
ASN pada formasi tenaga administrasi pelayanan, tenaga administrasi keuangan, banpol PP, tenaga 
kebersihan.  
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b. Aset Yang Dimiliki 

Tabel 1. 1 Jumlah Aset Kecamatan Sukodono 

NAMA BARANG 

31 Desember 2021 

NILAI BUKU 2021 
JUMLAH 
BARANG 

NILAI  (Rp) PENYUSUTAN 2021 

1 2 3 4 5 

ASET TETEP      16.892.136.119,02  

TANAH             8       3.757.640.216,20                              -        3.757.640.216,20  

Tanah             8       3.757.640.216,20                              -        3.757.640.216,20  

PERALATAN DAN MESIN         578       4.014.307.928,00     3.050.009.478,40         964.298.449,60  

Alat Besar             2          196.958.000,00          41.391.600,00         155.566.400,00  

Alat Angkutan           14          778.912.222,00        778.912.222,00                              -    

Alat Bengkel dan Alat Ukur             4              7.659.200,00            4.563.680,00             3.095.520,00  

Alat Pertanian              -                               -                                -                                -    

Alat Kantor dan Rumah Tangga         427       1.584.221.436,00     1.043.526.574,40         540.694.861,60  

Alat Studio, Komunikasi dan Pemancar           31          291.783.500,00        201.110.420,00           90.673.080,00  

Alat Kedokteran dan Kesehatan             3            70.004.000,00          29.101.600,00           40.902.400,00  

Alat Laboratorium              -                               -                                -                                -    

Alat Persenjataan              -                               -                                -                                -    

Komputer           93       1.078.607.570,00        951.156.902,00         127.450.668,00  

Alat Eksplorasi              -                               -                                -                                -    

Alat Pengeboran              -                               -                                -                                -    

Alat Produksi, Pengolahan dan Pemurnian              -                               -                                -                                -    

Alat Bantu Eksplorasi              -                               -                                -                                -    

Alat Keselamatan Kerja              -                               -                                -                                -    

Alat Peraga              -                               -                                -                                -    

Peralatan Proses / Produksi              -                               -                                -                                -    

Rambu - Rambu             4              6.162.000,00               246.480,00             5.915.520,00  

Peralatan Olah Raga              -                               -                                -                                -    

GEDUNG DAN BANGUNAN           20     13.432.697.053,75     1.522.112.096,53    11.910.584.957,22  

Bangunan Gedung           20     13.432.697.053,75     1.522.112.096,53    11.910.584.957,22  

Monumen              -                               -                                -                                -    

Bangunan Menara              -                               -                                -                                -    

Tugu Titik Kontrol / Pasti              -                               -                                -                                -    

JALAN, JARINGAN DAN IRIGASI             2          280.644.000,00          26.429.120,00         254.214.880,00  

Jalan dan Jembatan              -                               -                                -                                -    

Bangunan Air              -                               -                                -                                -    

Instalasi             1            24.860.000,00            5.966.400,00           18.893.600,00  

Jaringan             1          255.784.000,00          20.462.720,00         235.321.280,00  

ASET TETAP LAINNYA           59              6.329.360,00               931.744,00             5.397.616,00  
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Bahan Perpustakaan           57              4.000.000,00                              -               4.000.000,00  

Barang Bercorak 
Kesenian/Kebudayaan/Olahraga 

            2              2.329.360,00               931.744,00             1.397.616,00  

Hewan              -                               -                                -                                -    

Biodata Perairan              -                               -                                -                                -    

Tanaman              -                               -                                -                                -    

Barang Koleksi Non Budaya              -                               -                                -                                -    

Aset Tetap Dalam Renovasi              -                               -                                -                                -    

KONSTRUKSI DALAM PENGERJAAN              -                               -                                -                                -    

Konstruksi Dalam Pengerjaan              -                               -                                -                                -    

ASET LAINNYA         175          637.139.101,84        599.324.141,84           37.814.960,00  

KEMITRAAN DENGAN PIHAK KETIGA              -                               -                                -                                -    

Kemitraan Dengan Pihak Ketiga              -                               -                                -                                -    

ASET TIDAK BERWUJUD             2            83.679.000,00          54.309.000,00           29.370.000,00  

Aset Tidak Berwujud             2            83.679.000,00          54.309.000,00           29.370.000,00  

ASET LAIN-LAIN         173          553.460.101,84        545.015.141,84             8.444.960,00  

Aset Lain-lain         173          553.460.101,84        545.015.141,84             8.444.960,00  

c. Isu Strategis Yang Dihadapi 
1. Peningkatan kualitas pelayanan public . Kecamatan sebagai representasi pemerintah kabupaten Sidoarjo 

dituntut untuk selalu memberikan pelayanan prima kepada masyarakat. Hadirnya jaringan fiber dari dinas 

kominfo sangat membantu dalam melaksanakan pelayanan public, mengingat digitalisasi yang masif dalam 

bidang pelayanan public ; 

2. Pandemi Covid 19 menyebabkan adanya penyesuaian terhadap jam pelayanan. Kecamatan Sukodono 

membatasi pelayanan tatap muka kepada pemohon dan beralih ke pelayanan daring menggunakan hotline di 

aplikasi whatsapp ; 
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

3.1. Perencanaan Strategis 

a. Keterkaitan Renstra OPD dengan RPJMD 
Perencanaan strategis Kecamatan Sukodono memiliki keterkaitan dengan RPJMD Kabupaten Sidoarjo 

Tahun 2016-2021, sebagai berikut : 

 

Tabel 2. 1 Keterkaitan RPJMD Kabupaten Sidoarjo Tahun 2016-2021 dengan Renstra Kecamatan 
Sukodono 

Misi RPJMD 

Kab. Sidoarjo 

Tujuan RPJMD Kab. 

Sidoarjo 

Sasaran RPJMD 

Kab. Sidoarjo 

Tujuan 

Renstra OPD 

Sasaran 

Renstra OPD 

Misi 1 : 

Pemerintah yang 

Bersih dan 

Akuntabel 

Melalui 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

yang Inovatif, 

Aspiratif,  

Partisipatif dan 

Transparan 

Tujuan 1 : 

Terwujudnya 

penyelenggaraan 

pemerintahan yang 

akuntabel, inovatif, 

dan transparan 

Sasaran2 

Meningkatnya 

kualitas 

pelayanan public 

dengan 

memanfaatkan 

teknologi 

Informasi 

Meningkatnya 

kualitas pelayanan 

kecamatan 

Nilai Survey 

Kepuasan 

Masyarakat (SKM) 

pelayanan 

Administrasi 

Terpadu Kecamatan 

Misi 2 RPJMD :  

Meningkatnya 

perekonomian 

daerah melalui 

optimalisasi 

potensi basis 

Industri 

pengolahan, 

pertanian, 

perikanan, 

pariwisata, 

Tujuan2 : 

Meningkatkan 

Pertumbuhan 

Ekonomi yang 

Berdaya Saing 

Sasaran 4 : 

Meningkatnya 

Pemerataan 

Distribusi 

Pendapatan 

Masyarakat 

Meningkatnya 

Kualitas 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Kecamatan 

1. Persentase 

Penyelenggaraan 

Urusan 

Pemerintahan 

Umum dan 

Kewenangan 

Lainnya Yang 

Didelegasikan ke 

Kecamatan 

Sukodono 
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UMKM dan 

Koperasi serta 

pemberdayaan 

masyarakat 

Dilaksanakan 

Dengan Baik 

2. Persentase Desa 

Maju di Kecamatan 

Sukodono 

 

RPJMD tahun 2016 – 2021 memiliki program unggulan kepala daerah terpilih sebagai berikut : 

1. Pendidikan dasar 9 tahun gratis dan berkualitas ; 

2. Percepatan pembangunan infrastruktur ; 

3. Pembangunan RSUD wilayah barat ; 

4. Pembangunan eco industry ; 

5. Penguatan kemandirian desa ; 

6. Sidoarjo “smart city” ; 

7. Pengelolaan lingkungan yang sehat dan terintegratif ; 

8. Modernisasi pasar tradisional ; 

9. Peningkatan jumlah pasar tradisional ; 

10. Beasiswa pelajar berprestasi dan pascasarjana 

bagi pendidik ; 

 

Dari kesepuluh program unggulan di atas, kecamatan 

sukodono bukan merupakan Organisasi Perangkat 

Daerah yang berpartisipasi dalam pelaksanaan program 

tersebut.  
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b. Matriks Rencana Strategis  
Tujuan 1 : Meningkatkan kualitas pelayanan penyelenggaraan pemerintahan Kecamatan 

Indikator Kinerja Tujuan : Nilai Survey Kepuasan Masyarakat (SKM) Target tahun 2021 adalah 84 nilai 

Tabel 2. 2 Tabel Rencana Strategis Kecamatan Sukodono Tahun 2016 - 2021 

NO 

SASARAN STRATEGIS 
DEFINISI OPERASIONAL DAN 

FORMULA PERHITUNGAN 

TAHUN 
DASAR 

TARGET TAHUNAN 
PROGRAM 

PENDUKUNG 
URAIAN 

INDIKATOR 
KINERJA 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
1.  

 
Meningkatkan kualitas 
pelayanan 
penyelenggaraan 
pemerintahan 
Kecamatan 
Meningkatnya Kualitas 
pelayanan administrasi 
terpadu Kecamatan 
 

Nilai Survey 
Kepuasan 
Masyarakat 
(SKM) pelayanan 
administrasi 
terpadu 
kecamatan 

Nilai Survey Kepuasan Masyarakat (SKM) pelayanan 
administrasi terpadu kecamatan 

80,1  80,3  80.5  82.0  83.0  84.0 

a. Program Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah Kabupaten/Kota 

b. Program 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan Dan 
Pelayanan Publik 

2.  Meningkatnya koordinasi 
penyelenggaraan 
pemerintahan di 
kecamatan dan 
pembinaan 
pemerintahan desa 

Persentase 
Penyelenggaraan 
Urusan 
Pemerintahan 
Umum dan 
Kewenangan 
Lainnya yang di 
delegasikan ke 
Kecamatan 
Sukodono 
dilaksanakan 
dengan Baik 

 

𝑥 =

Persentase Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan

Umum dan Kewenangan Lainnya

yang di delegasikan ke Kecamatan Sukodono 
dilaksanakan dengan Baik

Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan 
Umum

dan Kewenangan Lainnya
yang di delegasikan ke Kecamatan Sukodono

 

100% 100% 100% 100% 100
% 

100% a. Program 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan Dan 
Pelayanan Publik 

b. Program Koordinasi 
Ketentraman Dan 
Ketertiban Umum 

c. Program 
Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan 
Umum 

d. Program Pembinaan 
Dan Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

3.   Persentase desa 
maju di 
Kecamatan 
Sukodono 

𝑥 =
Jumlah Desa Maju di Kecamatan Sukodono

Jumlah desa di Kecamatan Sukodono
 

NA NA NA NA 63% 20% a. Program 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan Dan 
Pelayanan Publik 

 

 

 

S
a
t
u
a
n 

Taget 
indikator 

tujuan 

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
. 

……………………
………………. 
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3.2. Rencana Kinerja Tahunan 
Tabel 2. 3 Tabel Rencana Kinerja Tahunan 

No 
Sasaran Strategis Target 

2021 

Program Target 
2021 

Anggaran 

Uraian Indikator Kinerja Uraian Indikator Kinerja  

1 2 3 4 5 6 7 8 
 

 
Meningkatkan kualitas 
pelayanan penyelenggaraan 
pemerintahan 
Kecamatan Meningkatnya 
Kualitas pelayanan 
administrasi terpadu 
Kecamatan 
 

Nilai Survey Kepuasan 
Masyarakat (SKM) 
pelayanan administrasi 
terpadu kecamatan 

84.0 

Program 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 
Kabupaten/Kota 

a. Tingkat Kepuasan Aparatur 
SKPD terhadap Pelayanan 
Administrasi  Perkantoran  

b. Nilai SKM Perangkat 
Daerah 

c. Nilai SAKIP Perangkat 
Daerah 

a. 85 
b. 84 
c. 79 
 

6.517.724.983,00 

    Program 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan 
Dan Pelayanan 
Publik 

a. Prosentase Pelayanan 
Administrasi Terpadu 
Kecamatan (PATEN) sesuai 
SP dan SOP 

b. prosentase rekomendasi hasil 
koordinasi yang 
ditindaklanjuti bidang : 
Pemerintahan, Kesejahteraan 
Sosial, Pembangunan 
lingkungan, dan 
Perekonomian 

c. Persentase desa yang sudah 
menyusun dokumen 
pemutakhiran data Indeks 
Desa Membangun (IDM) 
secara valid 

d. Prosentase desa yang 
menyusun sesuai dengan 
ketentuan dan tepat waktu 
dokumen : perencanaan , 

a. 100% 
b. 100% 
c. 100% 
d. 100% 

1.997.206.111,00 
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penganggaran dan 
pelaporan" 

 Meningkatnya koordinasi 
penyelenggaraan 
pemerintahan di 
kecamatan dan pembinaan 
pemerintahan desa 

Persentase 
Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan 
Umum dan 
Kewenangan Lainnya 
yang di delegasikan ke 
Kecamatan Sukodono 
dilaksanakan dengan 
Baik 

100% Program 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan 
Dan Pelayanan 
Publik 

a. Prosentase Pelayanan 
Administrasi Terpadu 
Kecamatan (PATEN) sesuai 
SP dan SOP 

b. prosentase rekomendasi hasil 
koordinasi yang 
ditindaklanjuti bidang : 
Pemerintahan, Kesejahteraan 
Sosial, Pembangunan 
lingkungan, dan 
Perekonomian 

c. Persentase desa yang sudah 
menyusun dokumen 
pemutakhiran data Indeks 
Desa Membangun (IDM) 
secara valid 

d. Prosentase desa yang 
menyusun sesuai dengan 
ketentuan dan tepat waktu 
dokumen : perencanaan , 
penganggaran dan pelaporan 

a. 100% 
b. 100% 
c. 100% 
d. 100% 

1.997.206.111,00 

    Program 
Koordinasi 
Ketentraman Dan 
Ketertiban 
Umum 

a. Prosentase rekomendasi 
hasil koordinasi bidang 
ketentraman dan ketertiban 
umum yang ditinjaklanjuti 

b. prosentase lembaga sosial, 
agama, dan kemasyarakatan 
yang dibina 

c. persentase temuan 
pelanggaran perda dan 
konflik yang ditangani 

 224.447.537,00 

    Program 
Penyelenggaraan 
Urusan 

a. Jumlah upacara hari besar 
nasional yang dilaksanakan 

1 Kali 0 
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Pemerintahan 
Umum 

    Program 
Pembinaan Dan 
Pengawasan desa 

a. Prosentase desa yang 
menyusun sesuai dengan 
ketentuan dan tepat waktu 
dokumen : perencanaan , 
penganggaran dan pelaporan 

100% 32.358.003,00 

  Persentase desa maju 
di Kecamatan 
Sukodono 

20% Program 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan 
Dan Pelayanan 
Publik 

a. Prosentase Pelayanan 
Administrasi Terpadu 
Kecamatan (PATEN) sesuai 
SP dan SOP 

b. prosentase rekomendasi hasil 
koordinasi yang 
ditindaklanjuti bidang : 
Pemerintahan, Kesejahteraan 
Sosial, Pembangunan 
lingkungan, dan 
Perekonomian 

c. Persentase desa yang sudah 
menyusun dokumen 
pemutakhiran data Indeks 
Desa Membangun (IDM) 
secara valid 

d. Prosentase desa yang 
menyusun sesuai dengan 
ketentuan dan tepat waktu 
dokumen : perencanaan , 
penganggaran dan pelaporan 

a. 100% 
b. 100% 
c. 100% 
d. 100% 

1.997.206.111,00 
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3.3. Perjanjian Kinerja 
Pada Tahun 2021 telah ditetapkan Perjanjian Kinerja Camat Sukodono dengan Bapak Bupati 

Sidoarjo, sebagai berikut : 

Tabel 2. 4 Perjanjian Kinerja Kecamatan Sukodono 2021 

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja Sasaran 
Target Tahun 

2021 

 
1.  

Meningkatkan kualitas pelayanan 
penyelenggaraan pemerintahan 
Kecamatan Meningkatnya Kualitas 
pelayanan administrasi terpadu 
Kecamatan 
 

Nilai Survey Kepuasan 
Masyarakat (SKM) 
pelayanan administrasi 
terpadu kecamatan 

 
84 

2.  Meningkatnya koordinasi 
penyelenggaraan pemerintahan di 
kecamatan dan pembinaan 
pemerintahan desa 

Persentase 
Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum dan 
Kewenangan Lainnya yang 
di delegasikan ke 
Kecamatan Sukodono 
dilaksanakan dengan Baik 

100% 

  Persentase desa maju di 
Kecamatan 
Sukodono 

20% 

 

Tabel 2. 5 Tabel Anggaran Per Program Tahun 2021 
No. Program  Pagu Anggaran 

1.  
 

Program Penunjang Urusan Pemerintahan 
Daerah Kabupaten/Kota 

6.517.724.983,00 

2.  Program Penyelenggaraan Pemerintahan Dan 
Pelayanan Publik 

1.997.206.111,00 

3.  Program Koordinasi Ketentraman Dan 
Ketertiban Umum 

224.447.537,00 

4.  Program Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum 

0,00 

5.  Program Pembinaan Dan Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

32.358.003,00 

  8.771.736.634,00 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

3.1. Capaian Indikator Kinerja Utama 
Indikator Kerja Utama adalah ukuran keberhasilan dari sasaran strategis organisasi. Indikator Kinerja Utama 
Kecamatan Sukodono pada Tahun 2021 adalah sebagai berikut : 

Tabel 3. 1 Tabel Capaian Kinerja IKU 

No. Indikator Kinerja Utama 
Target 

Tahun 2021 
Realisasi Tahun 

2021 
Capaian 

Tahun 2021 
1.  

 
Nilai Survey Kepuasan Masyarakat 
(SKM) pelayanan administrasi 
terpadu kecamatan 

 
84 

97,89 117% 

2.  Persentase Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum dan 
Kewenangan Lainnya yang di 
delegasikan ke Kecamatan 
Sukodono dilaksanakan dengan 
Baik 

100% 100% 100% 

3.  Persentase desa maju di Kecamatan 
Sukodono 

20% 21% 105% 

 

3.2 Capaian Kinerja Organisasi 

a. Pengukuran Kinerja Jangka Menengah 

 

No. TUJUAN 
Indikator 
Kinerja 
Tujuan 

Target 
Tahun 2021 

Realisasi di 
Tahun 2021 

Capaian 
(%) 

 
1.  

 

Meningkatkan kualitas 
pelayanan penyelenggaraan 
pemerintah kecamatan 

Nilai 
SAKIP 
Kecamatan 
Sukodono 

 
79 

79,68 100,9 % 

b. Analisis Pencapaian Kinerja Jangka Menengah 
i. Perbandingan antara capaian kinerja dengan target 

No. Indikator Kinerja Tujuan 
Realisasi s.d 
Tahun 2021 

Target s.d Tahun 
2021 

Capaian (%) 

 
1.  

 

Nilai SAKIP Kecamatan Sukodono 
 

79 
79,68 100,9 % 

 

Gambar 3. 1 Grafik Capaian Kinerja Jangka Menengah 
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Berdasarkan tabel dan grafik tersebut, dapat disampaikan bahwa capaian kinerja telah mencapai 
117% dari target.  

ii. Perbandingan antara capaian kinerja dengan tahun sebelumnya 
Tabel 3. 2 Tabel Realisasi Indikator Kinerja Tujuan 2019 - 2021 

No. Indikator Kinerja Tujuan 
Realisasi 

2019 2020 2021 

1.  Nilai SAKIP Kecamatan Sukodono 78,21 77,25 79,68 

 

Gambar 3. 2 Grafik Realisasi Nilai SAKIP 2019 - 2021 

 
 
Berdasarkan tabel dan grafik tersebut, dapat disampaikan bahwa capaian kinerja tahun 2021 
meningkat dari tahun 2020, dengan kenaikan sebesar 103 % 

  

Indikator Kinerja

Target 84

Realisasi 97,89

75

80

85

90

95

100

Perbandingan antara Capaian Kinerja dengan Target

2019 2020 2021

Capaian 78,21 77,25 79,68

76

76,5

77

77,5

78

78,5

79

79,5

80

Nilai SAKIP 2019 - 2021
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iii. Perbandingan antara capaian kinerja dengan target jangka menengah 
 

Tabel 3. 3 Perbandingan antara capaian kinerja dengan target jangka menengah 

No. Indikator Kinerja Tujuan 
Realisasi s.d 
Tahun 2021 

Target Tahun 
2021 

Capaian (%) 

1.  Nilai SAKIP Kecamatan 
Sukodono 79 79,68 100,9 % 

 

Gambar 3. 3 Perbandingan antara capaian kinerja dengan target jangka menengah 

 
 
Berdasarkan tabel dan grafik tersebut, dapat disampaikan bahwa capaian kinerja telah mencapai 
101 % dari target jangka menengah 

iv. Perbandingan antara capaian kinerja dengan standart nasional (jika ada) 
Tabel 3. 4 Perbandingan antara capaian kinerja dengan standart nasional 

No. Indikator Kinerja Tujuan 
Realisasi Tahun 

2021 
Target Nasional Capaian (%) 

1.  Nilai SAKIP Kecamatan 
Sukodono 79,68 NA NA 

 

Gambar 3. 4  Perbandingan antara capaian kinerja dengan standart nasional 

 

Indikator Kinerja

Target 79

Realisasi 79,86

78,4
78,6
78,8

79
79,2
79,4
79,6
79,8

80

Perbandingan antara Capaian Kinerja dengan
Target Jangka Menengah

Indikator Kinerja

Target 100

Realisasi 90

85

90

95

100

105

Perbandingan antara Capaian Kinerja dengan
Standart Nasional
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Berdasarkan tabel dan grafik tersebut, dapat disampaikan bahwa capaian kinerja telah mencapai 
.....% dari target nasional, atau (dibawah / diatas) rata – rata capaian Nasional. 

 

v. Perbandingan antara capaian kinerja dengan instansi sejenis 

Tabel 3. 5 Tabel Perbandingan antara capaian kinerja dengan instansi sejenis 
 

No. 
Indikator Kinerja 

Tujuan 
Kecamatan 
Sukodono 

Kecamatan 
Krembung 

Capaian (%) 

1.  
 

Nilai SAKIP Kecamatan 
Sukodono 79,68 70,48 113 % 

 

Gambar 3. 5  Grafik Perbandingan antara capaian kinerja dengan instansi sejenis 
 

 
 
Berdasarkan tabel dan grafik tersebut, dapat disampaikan bahwa capaian kinerja apabila 
diperbandingkan dengan capaian kinerja dari Kecamatan Sukodono, maka capaian kinerja lebih  

 

vi. Evaluasi dan Analisis Kinerja 

Analisis Keberhasilan dan Kegagalan 

setelah dilakukan pengukuran kinerja, maka selanjutnya dilakukan evaluasi dan analisa terhadap 

hasil capaian kinerja, yaitu dengan mengukur tingkat keberhasilan kinerja tujuan 

No. Tujuan Indikator Kinerja Tujuan % Capain Kategori 
1. Meningkatkan kualitas 

pelayanan penyelenggaraan 
pemerintah kecamatan 

Nilai SAKIP Kecamatan 
Sukodono 

100,9% Sangat 
Berhasil 

 

      Keterangan : 

No. % CAPAIAN KATEGORI 

1 Lebih dari 100% Sangat berhasil 

2 90% s.d kurang dari 100% Berhasil 

Nilai SAKIP

Krembung 70,48

Sukodono 79,68

Column1 1,130533485

0
20
40
60
80

100

Perbandingan antara Capaian Kinerja dengan
Instansi Sejenis
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3 75% s.d kurang dari 90% Cukup  

4 Kurang dari 75% Kurang 

 

Setelah dilakukan evaluasi dan analisis kinerja, selanjutnya dilakukan analisa terhadap keberhasilan dan 

kegagalan, yang meliputi penjelasan dalam menghadapi permasalahan – permasalahan pencapaian 

kinerja, beserta upaya – upaya yang dilakukan, serta rencana tindak lanjut yang akan dilakukan untuk 

pencapaian kinerja tahun berikutnya  

➢ TUJUAN 1 : Meningkatkan kualitas pelayanan penyelenggaraan pemerintah kecamatan 
1) Kendala / Permasalahan yang dihadapi : 

• Blanko KTP yang sering tidak tersedia 
2) Upaya yang telah dilakukan : 

• Berkoordinasi dengan Dinas Kependudukan dan Catatan Sipil 
3) Rencana Tindak lanjut tahun berikutnya : 

• Koordinasi dengan instant lain untuk berpartisipasi di booth mall pelayanan publik 
4) Simpulan atas pencapaian kinerja : 

▪ Capaian Nilai SKM sangat baik, didukung oleh layanan lain yang ada di Kecamatan 
Sukodono, yaitu Legalisir 

 

Solusi dan upaya perbaikan di tahun mendatang 

Berdasarkan hasil evaluasi dan analisa terhadap capaian kinerja tersebut, maka terdapat catatan dan 

rekomendasi yang menjadi solusi dan upaya untuk perbaikan dan peningkatan di tahun mendatang, 

antara lain : 

1. Meningkatkan pelayanan untuk mempertahankan nilai SKM 

c. Pengukuran Kinerja Tahunan 

Pengukuran kinerja tahunan / sasaran tahun 2021 dilakukan dengan cara membandingkan antara 
realisasi kinerja sasaran di tahun 2021, dengan target dari indikator kinerja sasaran di tahun 2021, 

sebagaimana pada Renstra.  

No. Sasaran Indikator Kinerja Sasaran 
2021 Capaian 

(%) Target Realisasi 

1.  Meningkatkan kualitas pelayanan 
penyelenggaraan pemerintahan 
Kecamatan Meningkatnya 
Kualitas pelayanan administrasi 
terpadu Kecamatan 

Nilai Survey Kepuasan 
Masyarakat (SKM) pelayanan 
administrasi terpadu 
kecamatan 

84 97,89 117% 

2.  Meningkatnya koordinasi 
penyelenggaraan pemerintahan di 
kecamatan dan pembinaan 
pemerintahan desa 

Persentase Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan Umum 
dan Kewenangan Lainnya 
yang di delegasikan ke 
Kecamatan Sukodono 
dilaksanakan dengan Baik 

100% 100% 100% 

Persentase desa maju di 
Kecamatan Sukodono 

20% 21% 105% 
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d. Analisis Pencapaian Kinerja Tahunan 
i. Perbandingan antara capaian kinerja dengan target 

Tabel 3. 6 Tabel Perbandingan antara capaian kinerja dengan target 

No. Indikator Kinerja Sasaran 
2021 Capaian 

(%) Target Realisasi 

1.  Nilai Survey Kepuasan Masyarakat (SKM) pelayanan 
administrasi terpadu kecamatan 

97,89 84 117% 

2.  Persentase Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan 
Umum dan Kewenangan Lainnya yang di delegasikan ke 
Kecamatan Sukodono dilaksanakan dengan Baik 

100% 100% 100% 

3.  Persentase desa maju di Kecamatan 
Sukodono 

21% 20% 105% 

 

Gambar 3. 6 Grafik Perbandingan antara capaian kinerja dengan target SKM 2021 
 

 
 
Berdasarkan tabel dan grafik tersebut, dapat disampaikan bahwa capaian kinerja telah mencapai 
117% dari target 

Gambar 3. 7 Grafik Perbandingan antara capaian kinerja dengan pelaksanaan kewenangan  
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Berdasarkan tabel dan grafik tersebut, dapat disampaikan bahwa capaian kinerja telah mencapai 
100% dari target 

 
Gambar 3. 8 Grafik Perbandingan antara capaian kinerja dengan target Persentase Desa Maju 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Berdasarkan tabel dan grafik tersebut, dapat disampaikan bahwa capaian kinerja telah 
mencapai 105% dari target. 
 

ii. Perbandingan antara capaian kinerja dengan tahun sebelumnya 

Tabel 3. 7 Perbandingan antara capaian kinerja dengan tahun sebelumnya 
 

No. Indikator Kinerja Sasaran 
Realisasi 

2019 2020 2021 

1.  
 

Nilai Survey Kepuasan Masyarakat 
(SKM) pelayanan administrasi 
terpadu kecamatan 

86,42 89,22 97,89 

2.  Persentase Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum dan 
Kewenangan Lainnya yang di 
delegasikan ke Kecamatan Sukodono 
dilaksanakan dengan Baik 

100% 100% 100% 

3.  Persentase desa maju di Kecamatan 
Sukodono 

57,89% 68,42% 21,05% 

 

Gambar 3. 9 Grafik Realisasi SKM Tahun 2019 - 2021 
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Berdasarkan tabel dan grafik tersebut, dapat disampaikan bahwa capaian kinerja tahun 2021 
(meningkat / menurun) dari tahun 2020, dengan (kenaikan / penurunan) sebesar 30,76% 
 

Gambar 3. 10 Grafik Realisasi pelaksanaan kewenangan 
 

 
 
Berdasarkan tabel dan grafik tersebut, dapat disampaikan bahwa capaian kinerja tahun 2021 

(meningkat / menurun) dari tahun 2020, dengan (kenaikan / penurunan) sebesar 30,76% 

Gambar 3. 11 Grafik Realisasi Persentase Desa Maju 2019 - 2021 
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Berdasarkan tabel dan grafik tersebut, dapat disampaikan bahwa capaian kinerja tahun 2021 
(meningkat / menurun) dari tahun 2020, dengan (kenaikan / penurunan) sebesar 30,76% 
 

iii. Perbandingan antara capaian kinerja dengan target jangka menengah 
Tabel 3. 8 Perbandingan antara capaian kinerja dengan target jangka menengah 

 

No. Indikator Kinerja Sasaran 
2021 Capaian 

(%) Realisasi Target 

1.  
 

Nilai Survey Kepuasan Masyarakat 
(SKM) pelayanan administrasi terpadu 
kecamatan 

97,89 84 117% 

2.  Persentase Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum dan Kewenangan 
Lainnya yang di delegasikan ke 
Kecamatan Sukodono dilaksanakan 
dengan Baik 

100% 100% 100% 

3.  Persentase desa maju di Kecamatan 
Sukodono 21% 20% 105% 

 
Gambar 3. 12  Grafik Perbandingan Nilai SKM 2021 

 

 
 

 
Berdasarkan tabel dan grafik tersebut, dapat disampaikan bahwa capaian kinerja nil tahun 2021 
(meningkat / menurun) dari tahun 2020, dengan (kenaikan / penurunan) sebesar 30,76% 
 

Gambar 3. 13  Grafik Perbandingan Pelaksanaan Kewenangan tahun 2021 
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Berdasarkan tabel dan grafik tersebut, dapat disampaikan bahwa capaian kinerja tahun 2021 
(meningkat / menurun) dari tahun 2020, dengan (kenaikan / penurunan) sebesar 30,76% 
 

Gambar 3. 14 Grafik Realisasi Desa Maju 2021 
 

 
 
Berdasarkan tabel dan grafik tersebut, dapat disampaikan bahwa capaian kinerja tahun 2021 

(meningkat / menurun) dari tahun 2020, dengan (kenaikan / penurunan) sebesar 30,76% 

vi. Perbandingan antara capaian kinerja dengan instansi sejenis 
Tabel 3. 9 Tabel Perbandingan antara capaian kinerja dengan instansi sejenis 

No. Indikator Kinerja Sasaran 
Realisasi 

Tahun 2021 

Target Instansi 
Sejenis ( Kec. 
Krembung ) 

Capaian 
(%) 

1.  
 

 

Nilai Survey Kepuasan Masyarakat (SKM) 
pelayanan administrasi terpadu kecamatan 97,89 

 
80 122,37% 

2.  Persentase Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum dan Kewenangan 
Lainnya yang di delegasikan ke Kecamatan 
Sukodono dilaksanakan dengan Baik 

100% 100% 100% 

3.  Persentase desa maju 21% 5% 420% 

Gambar 3. 15 Gambar Perbandingan nilai SKM dengan Kecamatan Krembung 
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Berdasarkan tabel dan grafik tersebut, dapat disampaikan bahwa capaian kinerja apabila 
diperbandingkan dengan capaian kinerja dari Kecamatan Krembung, maka capaian kinerja lebih 
Baik. 

Gambar 3. 16 Gambar Perbandingan pelaksanaan kewenangan  dengan Kecamatan Krembung 
 
 
 
 

Berdasarkan tabel dan grafik tersebut, dapat disampaikan bahwa capaian kinerja Kecamatan 
Sukodono sama dengan Kecamatan Krembung 

Gambar 3. 17 Gambar Perbandingan pelaksanaan kewenangan  dengan Kecamatan Krembung 
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Berdasarkan tabel dan grafik tersebut, dapat disampaikan bahwa capaian kinerja apabila 
diperbandingkan dengan capaian kinerja dari Kecamatan Sukodono lebih baik dari Kecamatan 
Krembung .  
 

vi. Evaluasi dan Analisis Kinerja 

Analisis Keberhasilan dan Kegagalan 

Setelah dilakukan pengukuran kinerja, maka selanjutnya dilakukan evaluasi dan analisa terhadap 

hasil capaian kinerja, yaitu dengan mengukur tingkat keberhasilan kinerja.   

No. Sasaran Indikator Kinerja Sasaran % Capaian Kategori 
1.  
 

Meningkatkan kualitas pelayanan 
penyelenggaraan pemerintahan 
Kecamatan Meningkatnya 
Kualitas pelayanan administrasi 
terpadu Kecamatan  

Nilai Survey Kepuasan 
Masyarakat (SKM) 
pelayanan administrasi 
terpadu kecamatan 

117% 

Sangat 
berhasil 

2.  Meningkatnya koordinasi 
penyelenggaraan pemerintahan di 
kecamatan dan pembinaan 
pemerintahan desa 

Persentase Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan Umum 
dan Kewenangan Lainnya 
yang di delegasikan ke 
Kecamatan Sukodono 
dilaksanakan dengan Baik 

100% 

Sangat 
berhasil 

Persentase desa maju di 
Kecamatan 
Sukodono 

105% 
Sangat 
berhasil 

 

     Keterangan : 

No. % CAPAIAN KATEGORI 

1 Lebih dari 100% Sangat berhasil 

2 90% s.d kurang dari 100% Berhasil 

3 75% s.d kurang dari 90% Cukup  

4 Kurang dari 75% Kurang 

 

 Setelah dilakukan evaluasi dan analisis kinerja, selanjutnya dilakukan analisa terhadap keberhasilan dan 

kegagalan, yang meliputi penjelasan dalam menghadapi permasalahan – permasalahan pencapaian 

kinerja, beserta upaya – upaya yang dilakukan, serta rencana tindak lanjut yang akan dilakukan untuk 

pencapaian kinerja tahun berikutnya.  

➢ SASARAN 1 : Meningkatkan kualitas pelayanan penyelenggaraan pemerintahan Kecamatan 
Meningkatnya Kualitas pelayanan administrasi terpadu Kecamatan 

1) Kendala / Permasalahan yang dihadapi : 

• Tidak ada Kendala 
2) Upaya yang telah dilakukan : 

• Mempertahakan capaian kinerja yang sudah ada 
3) Rencana Tindak lanjut tahun berikutnya : 

• - 
4) Simpulan atas pencapaian kinerja : 
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▪ Sudah tercapai dengan baik 
 

➢ SASARAN 2 : Meningkatnya koordinasi penyelenggaraan pemerintahan di kecamatan dan 
pembinaan pemerintahan desa 

1) Kendala / Permasalahan yang dihadapi : 

• Tidak ada Kendala 
2) Upaya yang telah dilakukan : 

• Mempertahakan capaian kinerja yang sudah ada 
3) Rencana Tindak lanjut tahun berikutnya : 

• - 
4) Simpulan atas pencapaian kinerja : 

▪ Sudah tercapai dengan baik 
Solusi dan upaya perbaikan di tahun mendatang 

Berdasarkan hasil evaluasi dan analisa terhadap capaian kinerja tersebut, maka terdapat catatan dan 

rekomendasi yang menjadi solusi dan upaya untuk perbaikan dan peningkatan di tahun mendatang, 

antara lain : 

1. Mempertahankan kinerja yang sudah ada 

3.3.  Analisis Pencapaian Program Pendukung 

Diuraikan program yang mendukung pencapaian masing – masing sasaran strategis, beserta penjelasan 

hasil capaian kinerjanya  

➢ SASARAN 1 : Meningkatkan kualitas pelayanan penyelenggaraan pemerintahan Kecamatan 
Meningkatnya Kualitas pelayanan administrasi terpadu Kecamatan 

Tabel 3. 10 Tabel Analisis Pencapaian Program Pendukung Sasaran 1 

No. PROGRAM  Indikator Kinerja Program Target Realisasi 
Capaian 

(%) 
Tingkat 

Keberhasilan 
1)  Program Penunjang 

Urusan Pemerintahan 
Daerah Kabupaten/Kota 

a. Tingkat Kepuasan 
Aparatur SKPD terhadap 
Pelayanan Administrasi  
Perkantoran  

b. Nilai SKM Perangkat 
Daerah 

c. Nilai SAKIP Perangkat 
Daerah 

a. 85 
b. 84 
c. 79 
 

a. 85 
b. 97,89 
c. 79 
 

a. 100% 
b. 117% 
c. 100% 
 Sangat 

Berhasil 

2)  Program Penyelenggaraan 
Pemerintahan Dan 
Pelayanan Publik 

a. Prosentase Pelayanan 
Administrasi Terpadu 
Kecamatan (PATEN) 
sesuai SP dan SOP 

b. prosentase rekomendasi 
hasil koordinasi yang 
ditindaklanjuti bidang : 
Pemerintahan, 
Kesejahteraan Sosial, 
Pembangunan lingkungan, 
dan Perekonomian 

c. Persentase desa yang 
sudah menyusun dokumen 

a. 100% 
b. 100% 
c. 100% 
d. 100% 

a. 100% 
b. 100% 
c. 100% 
d. 100% 

a. 100% 
b. 100% 
c. 100% 
d. 100% 

Sangat 
berhasil 
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pemutakhiran data Indeks 
Desa Membangun (IDM) 
secara valid 

d. Prosentase desa yang 
menyusun sesuai dengan 
ketentuan dan tepat waktu 
dokumen : perencanaan , 
penganggaran dan 
pelaporan 

 
➢ SASARAN 2 : Meningkatnya koordinasi penyelenggaraan pemerintahan di kecamatan dan 

pembinaan pemerintahan desa 

Tabel 3. 11  Analisis Pencapaian Program Pendukung Sasaran 2 

No. PROGRAM  Indikator Kinerja Program Target Realisasi 
Capaian 

(%) 
Tingkat 

Keberhasilan 
 Program 

Penyelenggaraan 
Pemerintahan Dan 
Pelayanan Publik 

a. Prosentase Pelayanan 
Administrasi Terpadu 
Kecamatan (PATEN) 
sesuai SP dan SOP 

b. prosentase rekomendasi 
hasil koordinasi yang 
ditindaklanjuti bidang : 
Pemerintahan, 
Kesejahteraan Sosial, 
Pembangunan 
lingkungan, dan 
Perekonomian 

c. Persentase desa yang 
sudah menyusun 
dokumen pemutakhiran 
data Indeks Desa 
Membangun (IDM) 
secara valid 

d. Prosentase desa yang 
menyusun sesuai 
dengan ketentuan dan 
tepat waktu dokumen : 
perencanaan , 
penganggaran dan 
pelaporan 

a. 100% 
b. 100% 
c. 100% 
d. 100% 

a. 100% 
b. 100% 
c. 100% 
d. 100% 

a.100% 
b.100% 
c.100% 
d.100% 

Sangat 
Berhasil 

 Program Koordinasi 
Ketentraman Dan 
Ketertiban Umum 

a. Prosentase rekomendasi 
hasil koordinasi bidang 
ketentraman dan 
ketertiban umum yang 
ditinjaklanjuti 

b. prosentase lembaga 
sosial, agama, dan 
kemasyarakatan yang 
dibina 

c. persentase temuan 
pelanggaran perda dan 
konflik yang ditangani 

a. 80% 
b. 100 
c. 80% 

a. 80% 
b. 100 
c. 80% 

a.100% 
b.100% 
c.100% 

Sangat 
Berhasil 
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 Program 
Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan 
Umum 

a. Jumlah upacara hari 
besar nasional yang 
dilaksanakan 

1 Kali 1 Kali 

- 
Sangat 
Berhasil 

 Program Pembinaan 
Dan Pengawasan desa 

a. Prosentase desa yang 
menyusun sesuai dengan 
ketentuan dan tepat waktu 
dokumen : perencanaan , 
penganggaran dan 
pelaporan 

100% 100% 100% Sangat 
Berhasil 

 

      Keterangan : 

No. % CAPAIAN KATEGORI 

1 Lebih dari 100% Sangat berhasil 

2 90% s.d kurang dari 100% Berhasil 

3 75% s.d kurang dari 90% Cukup  

4 Kurang dari 75% Kurang 

 

Penjelasan : 

4 program berhasil dilaksanakan, namun program “Program Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan 

Umum” tidak dapat dilaksanakan karena adanya pandemic COVID-19 dan PPKM 
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3.5.  Laporan Realisasi Anggaran 

Realisasi Anggaran 

Tabel 3. 12 Tabel Persentase Realisasi Anggaran Berdasarkan Program Tahun 2021 
No Program Anggaran Realisasi % 

1.  Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota 6.517.724.983,00 4.626.034.790,00 70,98 

2.  Program Penyelenggaraan Pemerintahan Dan Pelayanan Publik 1.997.206.111,00 1.955.172.200,00 97,90 

3.  Program Koordinasi Ketentraman Dan Ketertiban Umum 224.447.537,00 182.648.500,00 81,38 

4.  Program Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum 0,00 0,00 0,00 

5.  Program Pembinaan Dan Pengawasan Pemerintahan Desa 32.358.003,00 30.159.500,00 93,21 

 JUmlah 8.771.736.634,00  8.248.665.189,00  94,04% 

3.6. Pencapaian Kinerja dan Anggaran 

Tabel 3. 13 tabel capaian kinerja dan anggaran per indicator kinerja sasaran tahun 2021 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Kinerja Anggaran 

Target  Realisasi Capaian Target  Realisasi Capaian 

Meningkatkan kualitas 
pelayanan penyelenggaraan 
pemerintahan 
Kecamatan Meningkatnya 
Kualitas pelayanan administrasi 
terpadu Kecamatan  

Nilai Survey Kepuasan 
Masyarakat (SKM) pelayanan 
administrasi terpadu kecamatan 

84 97,89 117% 6.704.575.796,00 6.236.542.489,00 93,02% 

Meningkatnya koordinasi 
penyelenggaraan pemerintahan 
di 
kecamatan dan pembinaan 
pemerintahan desa 

Persentase Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan Umum dan 
Kewenangan Lainnya yang di 
delegasikan ke Kecamatan 
Sukodono dilaksanakan dengan 
Baik 

100% 100% 100% 

1.664.911.997,00  1.624.390.400,00  97,57% 

Persentase desa maju di 
Kecamatan Sukodono 20% 21% 105% 402.248.841,00 387.732.300,00 96,39% 
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3.7.  Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 

1. Efektivitas dan Efisiensi 
Tabel 3. 14 tabel efektivitas dan efisiensi per indikator kinerja 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
% Capaian 

Kinerja  
% Penyerapan 

Anggaran 
Tingkat 
Efisiensi 

Meningkatkan kualitas 
pelayanan 
penyelenggaraan 
pemerintahan 
Kecamatan 
Meningkatnya Kualitas 
pelayanan administrasi 
terpadu Kecamatan  

Nilai Survey Kepuasan 
Masyarakat (SKM) pelayanan 
administrasi terpadu 
kecamatan 117% 93,02% 

23,98% 

Meningkatnya 
koordinasi 
penyelenggaraan 
pemerintahan di 
kecamatan dan 
pembinaan 
pemerintahan desa 

Persentase Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan Umum 
dan Kewenangan Lainnya 
yang di delegasikan ke 
Kecamatan Sukodono 
dilaksanakan dengan Baik 

100% 

97,57% 

2.43% 

Persentase desa maju di 
Kecamatan 
Sukodono 

105% 96,39% 
8,61 

Catatan : Tingkat Efisiensi = % Capaian Kinerja -- % Penyerapan Anggaran 

2. Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya 

➢ SASARAN 1 : Meningkatkan kualitas pelayanan penyelenggaraan pemerintahan Kecamatan 

Meningkatnya Kualitas pelayanan administrasi terpadu Kecamatan 

Berdasarkan pengukuran efektivitas dan efisiensi tersebut, dapat disampaikan bahwa terdapat 

1(satu) indikator kinerja yang efektif tercapai 100%, dan 1(satu) indikator kinerja yang efisien 

dalam penggunaan anggaran. Efisiensi tersebut disebabkan oleh tercapainya nilai SKM 

pelayanan dengan nilai yang cukup baik 

➢ SASARAN 2 : Meningkatnya koordinasi penyelenggaraan pemerintahan di kecamatan dan 

pembinaan pemerintahan desa 

Berdasarkan pengukuran efektivitas dan efisiensi tersebut, dapat disampaikan bahwa terdapat 

2(dua) indikator kinerja yang efektif tercapai 100%, dan 2(dua) indikator kinerja yang efisien 

dalam penggunaan anggaran. Efisiensi tersebut disebabkan oleh pelaksanaan program dan 

kegiatan non rutin yang tepat waktu, serta pelimpahan kewenangan yang dilaksanakan dengan 

cukup baik. 
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BAB IV 

PENUTUP / SIMPULAN UMUM 

 

Secara umum, baik kinerja menengah maupun tahunan tercapai dengan baik pada tahun 2021. Dengan range 

capaian 80 % - 110%. Efektivitas anggaran juga terjadi mengingat banyak kegiatan penting yang batal dilaksanakan 

karena adanya pandemi COVID 19.  
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LAMPIRAN PENGHARGAAN YANG DIPEROLEH 

 

Pada tahun 2021 Kecamatan Sukodono mendapatkan penghargaan sebagai berikut : 
Tabel B. 1 Penghargaan yang diterima Kecamatan Sukodono 2021 

No Nama Penghargaan 
Instansi Pemberi 

Penghargaan 
Penerima Penghargaan 

Waktu dan Tempat 

penyerahan 

penghargaan 

1.  Peringkat kedua 

penghargaan pelayanan 

publik kategori 

Kecamatan 

Bagian Organisasi 

Kabupaten 

Sidoarjo 

Kecamatan 

Sukodono, 

diwakili oleh 

Drs. Ali Sarbini 

Pendopo Delta 

Wibawa Sidoarjo. 

Selasa, 9 November 

2021 

2.  Penganugerahan sebagai 

OPD dengan kategori 

“wilayah birokrasi bersih 

melayani” 

Kementrian 

PAN&RB  

Kecamatan 

Sukodono, 

diwakili oleh 

Drs. Ali Sarbini 

Hotel Artotel Suites 

Mangkuluhur, Jakarta. 

20 Desember 2021 

 


