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KATA PENGANTAR

Assalamualaikum Wr. Wb.

Puji dan syukur alhamdulillah kita sampaikan kehadirat Tuhan Yang Maha

Esa, karena atas rahmat dan karunia-Nya kami dapat menyelesaikan Penyusunan

Laporan  Kinerja  Instansi  Pemerintah  (LKjIP)  Kecamatan  Sukodono  Kabupaten

Sidoarjo  Tahun  2023.  Laporan  Kinerja  Instansi  Pemerintah  tersebut  disusun

berdasarkan  Instruksi  Presiden  Nomor  7  Tahun  2014  tentang  Akuntabilitas

Kinerja  Instansi  Pemerintah,  dan  Peraturan  Menteri  Pendayagunaan  Aparatur

Negara  dan  Reformasi  Birokrasi  Nomor  53  Tahun  2014  tentang  pedoman

Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Review atas

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

LKjIP Kecamatan Sukodono Kabupaten Sidoarjo Tahun 2023 ini merupakan

wujud  pertanggungjawaban  terhadap  kinerja  yang  telah  dicapai  selama  tahun

2023. Diharapkan LKjIP ini dapat memberikan informasi yang diharapkan seluruh

stakeholders, Tanggapan (feedback) serta saran-saran untuk perbaikan terhadap

laporan yang kami susun sangat kami harapkan guna peningkatan kinerja dimasa

yang  akan  datang.  Pada  kesempatan  ini  kami  ucapkan  terima  kasih  kepada

seluruh unsur yang telah mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi Kecamatan

Sukodono Kabupaten Sidoarjo.

Waalaikum Salam Wr. Wb.

Sidoarjo, 19 Februari 2023
CAMAT SUKODONO
KABUPATEN SIDOARJO

Drs. Moch. Solichin
Pembina Tk. I
NIP. 196811021990031003
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IKHTISAR EKSEKUTIF 

Dalam rangka penyelenggaraan pemerintahan daerah yang berprinsip pada nilai – nilai 

pemerintahan yang baik (good governance) serta berorientasi hasil (result oriented), Kecamatan 

Sukodono berupaya mengimplementasikan akuntabilitas kinerja. Laporan Kinerja Kecamatan 

Sukodono memuat visi, misi, tujuan dan sasaran yang memiliki arah dan tolok ukur yang jelas 

atas rumusan perencanaan strategis organisasi, sehingga gambaran hasil yang ingin dicapai 

dalam bentuk sasaran tersebut dapat terukur, dapat diuji dan dapat diandalkan. 

Tahun 2023 merupakan tahun ketiga (ke–3) dari periode perencanaan menengah 5 

(lima) tahunan yang dijabarkan dalam rencana strategis Tahun 2022-2026.   rencana strategis 

Kecamatan Sukodono 2021 – 2026 telah beberapa kali dirubah, guna memenuhi dinamika 

tuntutan publik atas pelayanan publik yang berkualitas dan   lingkungan yang kondusif.   

Indikator – indikator kinerja tahunan dalam Rencana Strategis ter-breakdown menjadi 

perjanjian kinerja antara camat Sukodono dengan Bupati Sidoarjo. Adapun pencapaian kinerja 

untuk masing-masing indikator tujuan dan indikator sasaran tahun ketiga (2023) adalah 

sebagai berikut: 

a) Capaian indikator kinerja tujuan, sebanyak 1 indikator, dengan ringkasan capaian sebagai 

berikut: 

No. Tujuan 
Indikator Kinerja 

Tujuan 
Target Realisasi Capaian Predikat *) 

1. 

Meningkatnya Kualitas 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan, 

ketentraman dan 

Ketertiban umum 

Nilai SKM 91.00 97,89 107,57% Sangat Baik 

b) Capaian indikator kinerja sasaran, sebanyak 2 sasaran dan 4 indikator, dengan ringkasan 

capaian sebagai berikut: 

No. Tujuan 
Indikator Kinerja 

Sasaran 
Target Realisasi Capaian Predikat *) 

1. 

Meningkatnya kualitas 

penyelenggaraan 

pemerintahan kecamatan 

Nilai SAKIP 80.50 81.00 100,62% Sangat Baik 

2.  Nilai IPP 4.51 4.26 94,46% Sangat Baik 

3.  Nilai RB 36.30 NA ^) NA Sangat Baik 

4. 

Meningkatnya 

ketentraman dan 

ketertiban umum 

Persentase 

Permasalahan 

Ketentraman dan 

100% 100% 100,00% Sangat Baik 
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Ketertiban Umum 

yang diselesaikan 

 

Keterangan : 

*) = (sesuai peraturan Bupati Sidoarjo Nomor 106 Tahun 22 tentang Pedoman Penilaian Kinerja 

Perangkat Daerah Kabupaten Sidoarjo  pasal 7) 

^) = pada tahun 2023 tidak dilaksanakan penilaian Indeks RB di tingkat kabupaten 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1. Latar Belakang 

Kecamatan Sukodono Kabupaten Sidoarjo merupakan perangkat daerah yang 

dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Sidoarjo Nomor 6 Tahun 2018 

tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Sidoarjo. Berdasarkan 

Peraturan Daerah tersebut maka Kecamatan Sukodono Kabupaten Sidoarjo 

menyelenggarakan urusan pemerintahan pada bidang Kewilayahan. 

Melalui peraturan daerah diatas maka Peraturan Bupati Sidoarjo Nomor 10 

Tahun 2017 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata 

Kecamatan di Kabupaten Sidoarjo. Dalam ketentuan tersebut menyebutkan Kecamatan 

Sukodono Kabupaten Sidoarjo mempunyai tugas menyelenggarakan koordinasi kegiatan 

pemerintahan, pelayanan administrasi terpadu kecamatan dan pemberdayaan 

masyarakat desa/ kelurahan. Kecamatan Sukodono Kabupaten Sidoarjo 

menyelenggarakan Tugas: 

a. menyelenggarakan urusan pemerintahan umum; 

b. mengkoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

c. mengkoordinasikan upaya penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban umum; 

d. mengkoordinasikan penerapan dan penegakan peraturan daerah dan peraturan 

bupati; 

e. mengkoordinasikan pemeliharaan sarana dan prasarana pelayanan umum; 

f. mengkoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang dilakukan oleh 

Perangkat Daerah di tingkat Kecamatan; 

g. menyelenggarakan kegiatan pelayanan administrasi terpadu kecamatan; 

h. membina dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan desa dan kelurahan; 

i. melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan kabupaten yang tidak 

dilaksanakan oleh unit kerja pemerintah kabupaten di kecamatan; 

j. melaksanakan tugas lain yang diamanatkan peraturan perundang-undangan; 

k. melaksanakan tugas yang dilimpahkan oleh Bupati untuk melaksanakan sebagian 

urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan Daerah Kabupaten Sidoarjo; 

l. melaksanakan tugas lain yang diberikan Bupati sesuai dengan tugasnya. 

 



| 2 

 

 

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh BSrE sesuai dengan Undang 
Undang No 11 Tahun 2008 tentang Informasi dan Transaksi Elektronik, tandatangan secara elektronik memiliki kekuatan hukum dan 

akibat hukum yang sah. 

 

Dalam rangka menjalankan tugas dan fungsi Kecamatan Sukodono Kabupaten 

Sidoarjo maka disusun struktur organisasi.  Kecamatan Sukodono Kabupaten Sidoarjo 

dipimpin oleh Camat Yang dibantu oleh Sekretariat dan bidang teknis. Adapun susunan 

organisasi Kecamatan Sukodono Kabupaten Sidoarjo adalah sebagai berikut : 

Gambar 1. 1 Struktur Organisasi Kecamatan Sukodono 

Sumber : Peraturan Bupati Sidoarjo No. 91 Tahun 2016 

 

Kecamatan Sukodono Kabupaten Sidoarjo memiliki ASN sebanyak 19 Orang. ASN 

tersebut terbagi kedalam jabatan pimpinan tinggi, jabatan administrasi dan jabatan fungsional. 

Berikut data ASN pada Kecamatan Sukodono Kabupaten Sidoarjo pada tahun 2023. 

 

Tabel 1. 1 Data ASN Kecamatan Sukodono Kabupaten Sidoarjo  

No. Jenis Jabatan Jumlah &) Existing 

1 Camat 1 1 

2 Administrator 1 1 

3 Pengawas 7 5 

4 Pelaksana 13 11 

5 Jabatan Fungsional Pranata Komputer 1 1 

 

2. Aspek Strategis Organisasi 

Permasalahan pembangunan adalah kesenjangan antara kinerja pembangunan yang dicapai saat 

ini dengan yang direncanakan dan kesenjangan antara apa yang ingin dicapai di masa datang 

Camat

Sukodono

Kasi Trantib
Kasi 

Pembangunan
Kasi 

Pemerintahan
kasi Kesos

Kasi 
Perekonomian

Kelompok 
Jabatan 

Fungsional

Sekretaris

Kasubag 
Perencanaan 
dan Keuangan

Kasubag Umum 
dan 

Kepegawaian
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dengan kondisi riil saat perencanaan dibuat. Permasalahan tersebut harus dapat diidentifikasi 

oleh perangkat daerah untuk disusun rekomendasi penanganannya. Rumusan permasalahan 

yang telah diidentifikasi berdasarkan data kesenjangan (gap) antara kinerja pembangunan yang 

dicapai saat ini dengan yang di rencanakan, kemudian rumusan permasalahan tersebut dipetakan 

menjadi masalah pokok, masalah dan akar masalah. Berikut pemetaan permasalahan pokok, 

masalah dan akar masalah pada Kecamatan Sukodono Kabupaten Sidoarjo.  

 

Tabel 1. 2 Pemetaan permasalahan pokok, masalah dan akar masalah 

No. Permasalahan Pokok Permasalahan Akar Permasalahan 

1.  

Masih sedikit jumlah 

desa yang termasuk 

dalam kategori desa 

maju 

Adanya persepsi negative 

desa terhadap indeks desa 

membangun. Perangkat 

desa memilih untuk tidak 

menaikkan status menjadi 

desa mandiri untuk 

menghindari 

berkurangnya  ADD 

a. kurangnya sosialisasi 

kepada perangkat desa terkait 

Indeks Desa Membangun 

b. belum optimalnya 

koordinasi dengan stakeholder 

terkait (dalam hal ini Dinas 

PMD) untuk memberi edukasi 

kepada perangkat desa terkait 

manfaat menjadi desa maju 

 

Dari pemetaan permasalahan-permasalahan dikemukakan tersebut di atas Kecamatan 

Sukodono Kabupaten Sidoarjo telah merumuskan isu-isu strategis sebagai berikut:  

a. administrasi tata pemeritahan dan keuangan desa yang masih memerlukan 

pembinaan; 

b. Pengelolaan tata ruang dan persampahan ; 

c. Koordinasi terkait masalah bidang pemerintahan, pembangunan, kesejahteraan 

social,perekonomian, ketentraman ketertiban umum; 

Dari data isu tersebut pada tahun 2023 bahwa isu Ketentraman dan Ketertiban umum  

segera untuk dilakukan penanganan. Apabila isu dimaksud tidak dilaksanakan, maka akan terjadi 

konflik horizontal.   
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

A. Rencana Srategis Tahun 2021-2026 

Pemerintah Kabupaten Sidoarjo memiliki Visi “Mewujudkan Kabupaten Sidoarjo 

yang sejahtera, maju, berkarakter dan berkelanjutan”. Visi tersebut tertuang dalam 

dokumen RPJMD Tahun 2021-2026. Dalam dokumen perencanaan 5 tahunan tersebut 

termuat misi yang harus dilaksanakan untuk mewujudkan visi. Misi yang berkenaan 

dengan tugas dan Kecamatan Sukodono Kabupaten Sidoarjo adalah Misi ke – 1 dan Misi 

ke – 5 RPJMD. 

 Dengan memperhatikan permasalahan dan isu strategis serta memperhatikan misi 

Kabupaten Sidoarjo maka dirumuskan tujuan dan sasaran yang tertuang dalam Renstra 

Kecamatan Sukodono Kabupaten Sidoarjo 2022 - 2026. Tujuan dan sasaran merupakan 

penjabaran / implementasi dari pernyataan misi. Dengan adanya tujuan akan 

memberikan arah yang lebih jelas untuk mencapai sasaran yang dituju. Berikut Tujuan 

dan Sasaran Jangka Kecamatan Sukodono Kabupaten Sidoarjo Tahun 2021 – 2026, 

sebagai berikut : 

Tabel 2. 1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Kecamatan Sukodono Kabupaten Sidoarjo 

Tahun 2021 – 2026 

NO 
TUJUAN 

PD 
SASARAN PD INDIKATOR 

TARGET 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

 Meningk

atnya 

Kualitas 

Penyelen

ggaraan 

Pemerint

ahan, 

ketentra

man dan 

Ketertib

an 

umum 

Meningkatnya 

kualitas 

penyelenggara

an 

pemerintahan 

kecamatan 

Nilai SAKIP 

Kecamatan 

Sukodono 

78,61 

(BB) 

80,1 

(A) 

81.00 

(A) 

81.10 

(A) 

81.25 

(A) 

81.35 

(A) 

   Nilai IPP 

Kecamatan 

Sukodono 

4,02 

(A-) 

4,51(A

) 

4,51(A

) 

4,53(A

) 

4,55(A

) 

4,57(A

) 
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   Nilai RB 

Kecamatan 

Sukodono 

36,3 36,3 36,3 36,3 36,3 36,3 

  Meningkatnya 

ketentraman 

dan ketertiban 

umum 

Prosentase 

Permasalahan 

trantibum yang 

diselesaikan 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Sumber : Rencana Strategis Kecamatan Sukodono 2022- 2026 

 

B. Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

Untuk mendukung pencapaian visi dan misi Kabupaten Sidoarjo Tahun 2021-2026 

maka ditetapkan sasaran yang perlu dicapai dan direalisasikan pada setiap tahunnya. 

Berikut Perjanjian kinerja tahun 2023 yang memuat sasaran beserta indikator dan target 

kinerja. 

Tabel 2. 2 Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 

1.  Meningkatnya kualitas 

penyelenggaraan pemerintahan 

kecamatan 

Nilai SAKIP 81.00 (A) 

  Nilai IPP 4,51(A) 

  Nilai RB 36,3 

1.  Meningkatnya ketentraman dan 

ketertiban umum 

Prosentase Permasalahan 

trantibum yang diselesaikan 

100% 

Sumber : Rencana Strategis Kecamatan Sukodono 2022- 2026 

 

C. Perencanaan Anggaran Tahun 2023 

Untuk mewujudkan sasaran dan mencapai target yang telah ditetapkan dalam 

Perjanjian Kinerja Tahun 2023, maka disediakan anggaran sebesar Rp. 5.865.809.834 

Namun untuk menyesuaikan dinamika dan situasi kondisi pencapaian target kinerja, 

maka anggaran yang telah tersedia dilakukan perubahan. Oleh Karena itu, alokasi 

anggaran tahun 2023 sebesar Rp. 6.351.379.258 dengan rincian sebagai mana tabel 2.3. 

Tabel 2. 3 Rincian anggaran pada tahun 2023 

No Program Anggaran (Rp) 

1.  Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota 

5.838.244.451 
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2.  Program Penyelenggaraan Pemerintahan Dan Pelayanan 

Publik 

362.071.557 

3.  Program Koordinasi Ketentraman Dan Ketertiban Umum 126.920.000 

4.  Program Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum 12.743.250 

5.  Program Pembinaan Dan Pengawasan Pemerintahan 

Desa   

11.400.000 

Jumlah 6.351.379.258 

Sumber : DPPA 2023 Kecamatan Sukodono 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

Hal terpenting yang diperlukan dalam penyusunan Laporan Kinerja adalah pengukuran 

kinerja dan evaluasi serta pengungkapan (disclousure) secara memadai hasil analisis terhadap 

pengukuran kinerja. Pengukuran kinerja merupakan fondasi utama dalam menerapkan 

manajemen kinerja. Pengukuran indikator kinerja sasaran dilaksanakan dalam rangka menjamin 

adanya peningkatan akuntabilitas kinerja dengan melakukan klarifikasi outcome yang akan dan 

seharusnya dicapai untuk memudahkan terwujudnya organisasi yang akuntabel. 

Pengukuran kinerja yang digunakan adalah membandingkan antara rencana kinerja 

(performance plan) yang direncanakan dan diperjanjikan dengan realisasi kinerja (performance 

result) yang telah dicapai. Dalam hal ini pembandingan tersebut dilakukan terhadap seluruh 

indikator kinerja sasaran sebagaimana ditetapkan dalam dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 

2023. Terhadap terjadinya celah kinerja (performance gap), dilakukan analisis penyebab 

terjadinya celah kinerja tersebut, serta tindakan-tindakan perbaikan apa yang diperlukan untuk 

meningkatkan kinerja di masa mendatang. 

A. Pengukuran kinerja 

Capaian kinerja Kecamatan Sukodono Kabupaten Sidoarjo dilakukan dengan cara 

membandingkan antara target dengan realisasi setiap indikator kinerja program dan didukung 

dengan data-data yang relevan untuk mengukur dan meningkatkan akuntabilitas kinerja instansi 

dalam mencapai target Indikator Kinerja Utamanya (IKU) yang telah tertuang dalam tujuan dan 

sasaran strategis instansi.  Adapun capaian kinerja Kecamatan Sukodono Kabupaten Sidoarjo 

Tahun 2023 sebagai berikut:  

Tabel 3. 1 Capaian Kinerja Kecamatan Sukodono Kabupaten Sidoarjo Tahun 2023 

No. 
Tujuan / Sasaran 

Strategis 
Indikator 

Kinerja 
Target 
2023 

Realisasi 
2023 

Capai
an 

(%) 

Target 
Renstr

a 
(2026) 

Capaian 
Terhadap 

Target 
Renstra 2026 

(%) 
1.  Meningkatnya 

Kualitas 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan, 
ketentraman dan 
Ketertiban umum 

Nilai SKM 91.00 97,89 
107,5

7% 
92,50 105,82% 

2.  Meningkatnya 
kualitas 
penyelenggaraan 
pemerintahan 
kecamatan 

Nilai SAKIP  

81.00 
(A) 

81 100% 81.35 99,56% 
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No. 
Tujuan / Sasaran 

Strategis 
Indikator 

Kinerja 
Target 
2023 

Realisasi 
2023 

Capai
an 

(%) 

Target 
Renstr

a 
(2026) 

Capaian 
Terhadap 

Target 
Renstra 2026 

(%) 
  Nilai IPP  

4,51(A) 4,26(A-) 94,45 4,57 93,21 

  Nilai RB  36,3 NA *) NA *) 36,30 NA *) 

3.  Meningkatnya 
ketentraman dan 
ketertiban umum 

Prosentase 
Permasalaha
n trantibum 
yang 
diselesaikan 

100% 100% 100% 100% 100% 

Sumber : Data Diolah 

 

Per tahun 2023, indikator tujuan Kecamatan Sukodono yaitu “Nilai SKM” telah terealisasi 

sebesar 97.89 dari target pada tahun 2023 sebesar 91.00. sedangkan apabila dibandingkan 

dengan target akhir tahun renstra (2026) telah tercapai sebesar 105.82%.  

Dari tabel 3.1 diatas, untuk Tahun 2023 belum terdapat indikator kinerja sasaran yang 

memiliki capaian tahunan diatas 100%, namun untuk kinerja Nilai SAKIP dan Penyelesaian 

permasalahan trantibum dapat terlaksana dengan realisasi 100%.  Sedangkan Nilai Indeks 

Pelayanan Publik (IPP) masih bisa diraih dengan persentase capaian 94,45%. Sedangkan untuk 

Nilai Indeks Reformasi Birokrasi tidak bisa diperoleh hasil pengukurannya karena pada tahun 

2023 tidak dilaksanakan penilaian oleh leading sector terkait. Berikut Kami jabarkan capaian 

kinerja pada setiap indikator sasaran :  

Tujuan : Meningkatnya Kualitas Penyelenggaraan Pemerintahan, ketentraman dan Ketertiban umum 

IK 1 : Nilai SKM 

Tabel 3. 2 capaian Nilai SKM Tahun 2023 terhadap target Renstra 2026 

Target Realiasasi 
Capaian 

(%) 

Target Renstra 

(2026) 

Capaian Terhadap Target 

Renstra 2026 (%) 

91.00 97,89 107,57% 92,50 105,82% 

Sumber : ikm.sidoarjokab.go.id dan Renstra 2022 - 2026 

Pada tahun 2023, indikator kinerja tujuan “Nilai SKM” tercapai dengan realisasi 97.89 

dari target 91.00 atau dengan persentase capaian 106.98%. jika realisasi tersebut dibandingkan 

dengan target renstra, maka sudah tercapai sebesar 105.82% atas target renstra sebesar 92.50 

pada tahun 2026. Untuk Tren Kinerja “Nilai SKM”  pada tahun 2021 – 2023 dapat dilihat secara 

detail pada tabel dibawah : 

Tabel 3. 3 Tren Realisasi Nilai SKM Tahun 2021 – 2023 
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Tahun 2021 2022 2023 

Target 90 90,5 91 

Realisasi 97,89 98,85 97,89 

Capaian 108,77% 109,23% 107,57% 

Sumber : ikm.sidoarjokab.go.id dan Renstra 2022 - 2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3. 1 Tren Realisasi Nilai SAKIP 2021 – 2023 

Sasaran 1 : Meningkatnya kualitas penyelenggaraan pemerintahan kecamatan  

IK 1 : Nilai SAKIP 

Tabel 3. 4 capaian Nilai SAKIP Tahun 2023 terhadap target Renstra 2026 

Target Realiasasi 
Capaian 

(%) 

Target Renstra 

(2026) 

Capaian Terhadap Target 

Renstra 2026 (%) 

81.00 (A) 81 100% 81.35 99,56% 

Sumber : LHE SAKIP 2023 dan Renstra 2022 - 2026 

Capaian indikator kinerja (IK) Nilai SAKIP tahun 2023 dengan realisasi 81 dari target 

81 dengan persentase sebesar 100%, Jika realisasi pada tahun 2023 dibandingkan 

dengan target pada akhir periode Renstra tahun 2026 dengan target 81.35 maka 

pada tahun 2023 sudah tercapai sebesar 99.56% dari target akhir renstra. Sedangkan 

bila dibandingkan dengan realisasi tahun 2021 – 2023 sebelumnya telah mengalami 

tren peningkatan sebagaimana tabel berikut: 
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Tabel 3. 5 Tren Realisasi Nilai SAKIP Tahun 2021 – 2023 

Tahun 2021 2022 2023 

Target 78,61 (BB) 80,1 (A) 81.00 (A) 

Realisasi 79,68 80,49 81(A) 

Capaian 101,13% 100,49% 100% 

Sumber : LHE SAKIP 2021 – 2023  dan Renstra 2022 - 2026 

 

 

 

Gambar 3. 2 Tren Realisasi Nilai SAKIP 2021 – 2023 

Tabel 3. 6 Perbandingan Realisasi Nilai SAKIP dengan Realisasi Nasional 

No. Sasaran kinerja 
Indikator 

Kinerja 

Realisasi 2023 

Kec. Sukodono Nasional 

1.  Meningkatnya kualitas penyelenggaraan 

pemerintahan kecamatan 

Nilai SAKIP  81,00 63,36 

Sumber : Berita dari situs resmi KemenpanRB 

 

Mengutip dari laman resmi Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi, dari 499 kabupaten/kota yang mengikuti evaluasi diperoleh nilai 

rata-rata AKIP tahun 2023 sebesar 63,36. Oleh karena itu, nilai yang diperoleh 

Kecamatan Sukodono sudah melebihi Realisasi Nilai Kabupaten Tingkat Nasional 
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Gambar 3. 3 Perbandingan Nilai SAKIP dengan Realisasi Nasional 

IK 2 : Nilai IPP 

Tabel 3. 7 Capaian NIllai IPP terhadap target Renstra Tahun 2026 

Target 

2023 

Realiasasi 

2023 

Capaian (%) 

2023 

Target Renstra 

(2026) 

Capaian Terhadap Target 

Renstra 2026 (%) 

4,51 4,26 94,45 4,57 93,21 

Sumber : Keputusan Bupati Sidoarjo dan Renstra Sukodono 2022-2026 

Capaian indikator kinerja (IK) Nilai Indeks Pelayanan Publik (IPP) tahun 2023 dengan 

realisasi 4.26 dari target 4.51 dengan persentase sebesar 94.45%, Jika dibandingkan 

dengan target pada akhir periode Renstra tahun 2026 dengan target 4.51 maka pada 

tahun 2023 sudah tercapai nilai 4.26 dengan persentase capaian sebesar 93.21% 

Sedangkan bila dibandingkan dengan realisasi tahun sebelumnya telah mengalami 

peningkatan sebagaimana tabel berikut : 

Tabel 3. 8 Tren Realisasi Nilai Indeks Pelayanan Publik Tahun 2021 – 2023 

Tahun 2021 2022 2023 

Target  4,51(A) 4,51(A) 

Realisasi  4,17 4,26(A-) 

Capaian  92.46% 94,45 

 

Pada tahun 2021, nilai Indeks pelayanan publik belum menjadi indikator kinerja utama 

Kecamatan. Namun seiring tuntutan masyarakat akan pelayanan publik yang berkualitas 

dan prima, maka dilaksanakan reviu rencana strategis pada tahun 2022 guna 
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mengakomodir masuknya indeks pelayanan public sebagai salah satu indikator kinerja 

utama kecamatan 

 

Gambar 3. 4 Tren Realisasi Nilai SAKIP 2021 - 2023 

IK 3 : Nilai RB 

Tabel 3. 9 Capaian NIllai RB terhadap target Renstra Tahun 2026 

Target 2023 
Realiasasi 

2023 
Capaian (%) 

Target 

Renstra 

(2026) 

Capaian Terhadap 

Target Renstra 2026 

(%) 

36,3 33.29 91,70 36,30 91,70 

 

Capaian indikator kinerja (IK) Nilai Indeks Reformasi birokrasi tahun 2023 tidak bisa 

diukur karena pada tahun berkenaan tidak dilaksanakan penilaian indeks reformasi 

birokrasi.. Sedangkan bila dibandingkan dengan realisasi tahun sebelumnya mengalami 

stagnasi karena pada tahun 2023 tidak ada penilaian mandiri pelaksanaan reformasi 

birokrasi. Sedangkan pada tahun 2021, indeks reformasi birokrasi belum menjadi 

indikator kinerja utama Kecamatan namun sudah terdapat pengukuran dengan nilai 

36.30 pada tahun 2021. Untuk penjelasannya dapat dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 3. 10  Tren Realisasi Nilai Indeks Reformasi Birokrasi Tahun 2021 – 2023 

Tahun 2021 2022 2023 

Target  36,3 36,3 

Realisasi 36,30 33.29  

Capaian  91.70  
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Gambar 3. 5 Tren Nilai Indeks Reformasi Birokrasi 2021 - 2023 

Sasaran 2 : Meningkatnya ketentraman dan ketertiban umum 

IK 1 : Prosentase Permasalahan trantibum yang diselesaikan 

Tabel 3. 11 Capaian Penyelesaian masalah trantibum terhadap target Renstra Tahun 2026 

Target Realiasasi Capaian (%) 
Target Renstra 

(2026) 

Capaian Terhadap 

Target Renstra 

2026  (%) 

100% 100% 100% 100% 100% 

 

Capaian indikator kinerja persentase permasalahan trantibum yang diselesaikan tahun 2023 

dengan realisasi 100% dari target 100% dengan persentase sebesar 100%  Jika dibandingkan 

dengan target pada akhir periode Renstra tahun 2026 dengan target 100%, maka pada tahun 

2023 sudah tercapai nilai 100% dengan persentase capaian sebesar 100% . pada tahun 2021 

hingga 2022, indikator kinerja “Persentase Permasalahan Trantibum Yang Diselesaikan” 

belum ada, namun untuk mengakomodir kinerja di bidang penangananan permasalahan 

trantibum, pada tahun 2021 – 2022 telah dirumuskan indikator kinerja “Persentase 

Permasalahan Trantibum Yang difasilitasi”. Detail realisasi kineja kedua indikator kinerja 

diatas akan dijabarkan lebih lanjut pada tabel dibawah :  

Tabel 3. 12 Tren Realisasi indikator kinerja  “prosentase permasalahan trantibum yang diselesaikan” Tahun 
2021 – 2023 

Tahun 2021 2022 2023 

Target   100% 
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Realisasi   100% 

Capaian   100% 

 

Tabel 3. 10  Tren Realisasi indikator kinerja  “prosentase permasalahan trantibum yang difasilitasi” Tahun 
2021 – 2023 

Tahun 2021 2022 2023 

Target   100% 

Realisasi   100% 

Capaian   100% 

 

 

Gambar 3. 6 Tren Realisasi Penyelesaian Permasalahan Trantibum Tahun 2021 – 2023 
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Gambar 3. 7 Tren Realisasi Penyelesaian Permasalahan Trantibum Tahun 2021 – 2023 

 

Untuk tabel dan grafik capaian masing masing indikator kinerja pada tahun 2021 – 2023 

maupun akhir tahun renstra 2023 adalah sebagai berikut : 

Tabel 3. 13 Perbandingan Capaian Kinerja Tahun 2021 - 2023 

No. 
Indikator 

Kinerja 
Target Realisasi Capaian (%) 

  2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 

1.  Meningkatnya kualitas penyelenggaraan pemerintahan kecamatan 

 Nilai SAKIP  78,61 

(BB) 

80,1 

(A) 

81.00 

(A) 

79,68 80,49 81(A) 101,1

3% 

100,49

% 

100% 

 Nilai IPP   4,51(

A) 

4,51(

A) 

 4,17 4,26(

A-) 

 92.46% 94,45 

 Nilai RB   36,3 36,3  33.29 33.29  91.70 91,70 

2.  Meningkatnya ketentraman dan ketertiban umum 

 Prosentase 

Permasalahan 

trantibum yang 

diselesaikan 

  100%   100%   100% 

 Prosentase 

Permasalahan 

trantibum yang 

difasilitasi 

100% 100%  100% 100%  100% 100%  
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Gambar 3. 8 Capaian Indikator Kinerja Kecamatan Terhadap Target Renstra Tahun 2026 

 

B. Realisasi Kinerja Anggaran 

1. Analisis Efisiensi Penggunaan Sumber Daya Anggaran 

Pengukuran efisiensi anggaran dilakukan dengan mengadaptasi ketentuan terkait 

pengukuran efisiensi anggaran yang berlaku pada tingkat Kementerian/Lembaga (K/L), 

yaitu sebagaimana diatur dalam peraturan Menteri Keuangan Nomor 214/PMK.02/2017 

tentang Pengukuran dan Evaluasi Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan Rencana Kerja dan 

Anggaran Kementerian Negara/Lembaga. Pengukuran efisiensi berdasarkan ketentuan 

tersebut diperoleh dari formula sebagai berikut: 

 

𝑇𝑖𝑛𝑔𝑘𝑎𝑡 𝐸𝑓𝑖𝑠𝑖𝑒𝑛𝑠𝑖 =
(Pagu Anggaran x Capaian Kinerja ) −   𝑅𝑒𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖 𝐴𝑛𝑔𝑔𝑎𝑟𝑎𝑛

Pagu Anggaran x Capaian Kinerja
 𝑥 100% 

 

Pengukuran efisiensi dilakukan dengan membandingkan selisih antara perkalian pagu 

anggaran dengan capaian Kinerja dan realisasi anggaran dengan perkalian pagu anggaran 

dengan capaian kinerja 

Tabel 3. 14  Perbandingan Pencapaian Kinerja dan Anggaran 

99,56%
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Sasaran  Indikator 

Kinerja Anggaran  

Target 
Realis

asi 

Capaian 

(%) 
Pagu Realisasi 

Capaian 

(%) 

Tingkat 

Efisiensi 

Meningkatn

ya kualitas 

penyelengg

araan 

pemerintah

an 

kecamatan 

Nilai 

SAKIP  

81.00 81 100%  

6.224.459

.258  

 

5.607.860

.215  

90,09% 7,31% 

 Nilai IPP  4,51 4,26 94,45 

Meningkatn

ya 

ketentrama

n dan 

ketertiban 

umum 

Prosentas

e 

Permasal

ahan 

trantibu

m yang 

diselesaik

an 

100% 100% 

100% 

 

126.920.0

00  

 

104.325.0

00  

82,20% 17,80% 

Jumlah 
6.351.379

.258,00 

5.694.780

.215,00 
89,66% 

12,56% 

 

Terkait pagu anggaran pada sasaran “Meningkatnya kualitas penyelenggaraan 

pemerintahan Kecamatan” yang tidak bisa dijabarkan untuk tiap-tiap indikator, maka 

dilakukan perhitungan untuk menghitung capaian kinerja pada sasaran “Meningkatnya 

kualitas penyelenggaraan pemerintahan Kecamatan” dengan menggunakan rumus : 

 

Pengukuiran dilakukan dengan mengalikan semua capaian indikator, kemudian 

diakarpangkatkan dengan banyaknya jumlah indikator tersebut 

Sehingga berdasarkan tabel diatas, analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya yang 

dilakukan oleh OPD/Badan adalah : 
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• Sasaran “Meningkatnya kualitas penyelenggaraan pemerintahan 

Kecamatan” dengan tingkat efisiensi sebesar 7.31% yang disebabkan oleh faktor 

keberhasilan antara lain: 

o Meningkatnya nilai SAKIP menjadi 81 atau sama dengan target kinerja 2023; 

o Meningkatnya nilai IPP menjadi 4,26; 

• Sasaran “Meningkatnya ketentraman dan ketertiban umum” dengan tingkat 

efisiensi sebesar 17,80% yang disebabkan oleh faktor keberhasilan antara lain: 

o respon cepat dari aparatur Kecamatan Sukodono perihal aduan trantibum 

langsung dari masyarakat maupun dari call centre 112; 

o sinergi yang baik dengan jajaran Polsek Sukodono dan Danramil Kecamatan 

Sukodono; 

2. Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun 

kegagalan pencapaian kinerja. 

Tabel 3. 15 Program yang menunjang keberhasilan ataupun kegagalan pencapaian kinerja 

Sasaran Indikator 
Capaian 

Kinerja (%) 
Program 

Anggaran 

Pagu Realisasi Capaian (%) 

Meningkat

nya 

kualitas 

penyelengg

araan 

pemerintah

an 

kecamatan 

Nilai SAKIP  100% Program 

Penunjan

g Urusan 

Pemerint

ahan 

Daerah 

Kabupate

n/Kota 

5.838.244.4

51,00 

5.355.651.96

5,00 

91,73 

 

Nilai IPP  94,45 Program 

Penyelen

ggaraan 

Pemerint

ahan Dan 

Pelayana

n Publik 

362.071.55

7,00 

228.065.000,

00 

62,99 

 

  Program 

Penyelen

ggaraan 

Urusan 

Pemerint

12.743.250,

00 

12.743.250,0

0 

100,00 
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ahan 

Umum 

 

 

 

Program 

Pembinaa

n Dan 

Pengawas

an 

Pemerint

ahan 

Desa 

11.400.000,

00 

11.400.000,0

0 

100,00 

Meningkat

nya 

ketentrama

n dan 

ketertiban 

umum 

Prosentase 

Permasalahan 

trantibum yang 

diselesaikan 

100% Program 

Koordina

si 

Ketentra

man Dan 

Ketertiba

n Umum 

126.920.00

0,00 

86.920.000,0

0 

68,48 

 

Semua program yang dilaksanakan Kecamatan Sukodono menunjang 

keberhasilan kinerja Kecamatan Sukodono pada tahun 2023 

3. Realisasi Anggaran 

Tabel 3. 16 Realisasi Anggaran Kecamatan Sukodono Tahun 2023 

 

  

Program Pagu Realisasi Capaian (%) 

Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota 

5.838.244.451,00 5.355.651.965,00 91,73 

Program Penyelenggaraan 

Pemerintahan Dan Pelayanan 

Publik 

362.071.557,00 228.065.000,00 62,99 

Program Koordinasi 

Ketentraman Dan Ketertiban 

Umum 

126.920.000,00 86.920.000,00 68,48 

Program Pembinaan Dan 

Pengawasan Pemerintahan 

Desa 

11.400.000,00 11.400.000,00 100,00 

Program Penyelenggaraan 

Urusan Pemerintahan Umum 

12.743.250,00 12.743.250,00 100,00 

Jumlah 6.351.379.258,00 5.694.780.215,00 89,66% 



| 20 

 

 

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh BSrE sesuai dengan Undang 
Undang No 11 Tahun 2008 tentang Informasi dan Transaksi Elektronik, tandatangan secara elektronik memiliki kekuatan hukum dan 

akibat hukum yang sah. 

 

BAB IV 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan uraian pencapaian kinerja yang telah dikemukakan pada Bab sebelumnya, 

dapat disimpulkan bahwa pencapaian kinerja Kecamatan Sukodono Kabupaten Sidoarjo untuk 

tahun 2023 yaitu 2 Sasaran dengan kategori sangat berhasil. Namun begitu masih diperlukan 

upaya perbaikan/penyempurnaan, sehingga pencapaian sasaran pada tahun berikutnya dapat 

optimal. Semua sasaran tercapai dengan kategori sangat berhasil, namun terdapat beberapa 

catatan untuk Tindakan perbaikan untuk tahun kedepan : 

- Perbaikan pelayanan publik  

- menciptakan kondisi lingkungan yang kondusif. 

B. Pemecahan masalah / tindak lanjut 

         Untuk mengatasi kendala yang telah diuraikan diatas, Kecamatan Sukodono Kabupaten 

Sidoarjo telah melakukan beberapa cara pemecahan masalah, antara lain: 

- Perbaikan pelayanan publik dengan menjadwalkan pelayanan pada malam hari, 

setiap hari Senin – Rabu pada hari kerja efektif.  

- Meningkatkan pembinaan terhadap desa di wilayah Kecamatan Sukodono 

- Meningkatkan koordinasi trantibum dengan jajaran forkopimka di Kecamatan 

Sukodono untuk menciptakan kondisi lingkungan yang kondusif. 

  



| 21 

 

 

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh BSrE sesuai dengan Undang 
Undang No 11 Tahun 2008 tentang Informasi dan Transaksi Elektronik, tandatangan secara elektronik memiliki kekuatan hukum dan 

akibat hukum yang sah. 

 

LAMPIRAN – LAMPIRAN 

Seluruh Lampiran Pendukung LKjIP dapat diakses melalui tautan  : 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/19XI_X2eRBJL9gJYuTZc12wZ1IHWap0tB

?usp=sharing

https://drive.google.com/drive/folders/19XI_X2eRBJL9gJYuTZc12wZ1IHWap0tB?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19XI_X2eRBJL9gJYuTZc12wZ1IHWap0tB?usp=sharing
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